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Vous prenez vos fonctions de proviseur au lycée A.H. à la rentrée 2012. Ce lycée est l’un des 
lycées publics du bassin de X, bassin regroupant 5 lycées, 9 collèges publics et 7 collèges privés. 
Il est situé à proximité d’un centre de formation d’apprentis privé en restructuration : le centre 
de formation aux techniques du bâtiment et l’institut de formation professionnelle. 
 
L’établissement intègre quatre structures : 
• un lycée professionnel, avec deux demi-divisions préparant aux certificats d’aptitude 
professionnelle installateur thermique et menuisier-fabricant, neuf demi-divisions préparant aux 
baccalauréats professionnels technicien d’étude du bâtiment option étude & économie (TBEE), 
technicien constructeur bois (TCB) et technicien installateur des systèmes énergétiques et 
climatiques (TISEC) (trois demi-divisions par niveau, dont deux regroupées pour 
l’enseignement général) ; ces formations accueillent des stagiaires du groupement 
d’établissements publics (GRETA) ; 
• une unité de formation par apprentissage de l’éducation nationale composée de deux demi-
divisions préparant au CAP serrurier-métallier jumelées pour l’enseignement professionnel et 
intégrées par niveau aux deux demi-divisions de CAP pour l’enseignement général ; 
• une unité localisée pour l’inclusion scolaire (ULIS) regroupant deux niveaux ; 
• un dispositif CIPPA (cycle d’insertion professionnelle par l’alternance) pour le bassin. 
Ces deux derniers dispositifs sont cofinancés par le Fonds social européen. 
 
A la rentrée 2012, l’établissement accueille 116 élèves en formation initiale (dont 2 stagiaires du 
GRETA), 7 en ULIS, 10 dans le dispositif CIPPA et 8 apprentis de l’UFA (Unité de Formation 
par Apprentissage) 
L’internat de 192 lits héberge 71 élèves et la demi-pension 52. Le public accueilli est composé 
de 96,5 % garçons et de 3,5 % de filles. 
La perte d’une trentaine d’élèves par rapport à 2011 s’explique par la fermeture de la 3ème de 
découverte professionnelle (16 élèves) et l’arrêt temporaire du recrutement en 2nde TBEE (12 
élèves) faute de demandes post 3ème en nombre suffisant. 
 
Les personnels du lycée comptent le chef d’établissement, 1 gestionnaire, 1 chef de travaux, 28 
enseignants (dont 10 contractuels), 1 CPE, 1 professeur documentaliste, 4 assistants 
d’éducation, 3 auxiliaires de vie scolaire à mi-temps, 1 infirmière à temps plein, 2 personnels 
administratifs et 13 agents techniques territoriaux. Une assistante sociale et un conseiller 
d’orientation psychologue sont présents une demi-journée par semaine. 
 
La répartition des élèves selon l’origine socio-professionnelle des parents rapportée à celle de 
l’académie fait ressortir un déficit d’un point pour les origines favorisées, de plus de six points 
pour les origines moyennes et un dépassement de deux points et demi pour les origines 
défavorisées. Ces indications doivent toutefois être lues à la lumière du taux des catégories non 
renseignées, supérieur de six points et demi à la moyenne académique. 
Trente-cinq élèves relèvent de l’autorité de familles monoparentales ou séparées. 
Le taux de participation aux élections 2011 des représentants de parents était de plus de 14%. 
Le taux de participation des parents lors de la rencontre de fin de premier trimestre 2011-2012 
consacrée aux entrants de l’année était de 40%. Aucun parent n’a participé aux conseils de 
classes. 
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Document 1 : Exemple indicatif de présentation d’une diapositive 
 
 
Vous réaliserez les diapositives exclusivement sur votre copie. Aucun découpage, agrafage, 
collage, etc. n’est autorisé. Vous devez conserver la même couleur d’encre que sur le reste de la 
copie (couleur foncée). 

 
 
 
 
Diapositive n° x 

 
TITRE de la diapositive 

 
- Contenus 
- 
- 
- 
-…….. 
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Les établissements scolaires mobilisent leurs compétences au service de l'éducation et de la 
formation tout au long de la vie. Ils apportent ainsi une réponse essentielle aux besoins de 
formation continue des adultes, indissociable de la formation initiale. Nous veillerons à ce que 
cette mission de service public fondamentale soit préservée. La  loi  n° 2011-525 du 17 mai 
2011 de simplification et d'amélioration de la qualité du droit (dite loi Warsmann) impose la 
transformation du statut des groupements d'établissements de l'éducation nationale pour la 
formation des adultes (GRETA) au plus tard en mai 2013. Le processus d'audit, qui permet de 
dresser un bilan académique de l'appareil de formation continue, est en cours. Cette opération 
suscite beaucoup d'interrogations, voire d'inquiétudes légitimes de la part des personnels, 
formateurs ou administratifs, dont l'engagement doit être reconnu. En concertation avec leurs 
représentants, nous définirons l'organisation la mieux adaptée à leurs missions tout en 
garantissant leur statut. 

(…) 

10. La lutte contre le décrochage scolaire est plus que jamais une priorité nationale. Elle 
repose à la fois sur une attention plus personnalisée portée aux jeunes, sur le développement des 
actions de prévention au sein des établissements scolaires et sur la mise en œuvre opérationnelle 
des dispositifs d'appui aux décrocheurs comme la Mission Générale d'Insertion (MGI). Nous 
comptons sur votre mobilisation, en soutien des responsables départementaux et locaux des 
plates-formes, pour vous investir dans des dispositifs coordonnés et innovants pour un retour à 
une scolarité assidue. Cette lutte contre le décrochage va de pair avec l'aide individualisée pour 
que chaque jeune puisse faire des choix d'orientation informés et raisonnés. Nous connaissons 
l'engagement des conseillers d'orientation-psychologues et l'action des centres d'information et 
d'orientation (CIO) dans cette mission, comme leur contribution à la lutte contre le décrochage 
scolaire.(…) 

Le ministre de l'éducation nationale, Vincent Peillon 

La ministre déléguée, chargée de la réussite éducative, George Pau-Langevin 

 

 

Document 3 : emploi du temps de la terminale « Technicien d’étude du bâtiment option 
étude et économie » 

Terminale TBEE                                                                                                      2011-2012 
  lundi mardi mercredi jeudi vendredi 

8h15-9h10   
EPS anglais 

arts appliqués résistance des 
matériaux 9h10-10h05 

français 
EPS 

10h15-11h10 
accompagnement 

personnalisé 

sciences phys. 
économie de la 

construction 
économie de la 

construction 11h10-12h05 éducation 
civique maths 

13h15-14h10 maths histoire & géographie   
économie de la 

construction 

contexte 
professionnel 

14h10-15h05 anglais maths   préparation & 
suivi 

15h05-16h10 français Prévention/sécurité/environnement   
préparation de 

travaux 

 

16h10-17h05 histoire & 
géographie économie gestion     

17h05-17h35         
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Document 5 : contrat d’objectifs 2011-2014 (extraits) 
 
Article 1 : 
 
En conformité avec les objectifs du projet académique et les orientations du projet d’établissement, les responsables de l’établissement s’engagent sur une 
période de 4 ans à la réalisation prioritaire des objectifs suivants, en mobilisant les ressources humaines, les délégations financières et les capacités de 
formation octroyées.  
 
Objectif 1 : Stabiliser les effectifs à un niveau constamment supérieur à 200 élèves jusqu’en 2014 pour atteindre un taux de remplissage supérieur ou égal à 90% par 
rapport au calibrage maximum de l’offre de formation. 

Dénomination Objectif annuel Actions 
 

CONSOLIDER LES EFFECTIFS 

Effectifs élèves après la rentrée scolaire 

 Octobre 
2012 

Octobre 
2013 

Octobre 
2014 

Effectifs 
élèves 200 210 215 

Taux de 
remplissage  80%* 90%* 95%* 

 
 
 
*ces taux sont calculés en début d’année scolaire. 
Ceux calculés en fin d’année scolaire ne devront pas 
être inférieurs car dans ce cas cela signifierait que 
nous aurions eu à faire face à de nombreuses 
démissions. 

 
- Développer une communication externe efficace et 

pertinente pour mieux faire connaître et apprécier le 
lycée. 

- Développer une ouverture sur l’extérieur en créant 
des partenariats ou des parrainages avec les 
chambres consulaires, les entreprises de nos filières 
professionnelles, la Fédération du bâtiment, …. 

- Etre présent à tous les forums d’orientation post 3ème 
dans le département. 

- Aller à la rencontre des collégiens de classes de 3ème 
pour les informer de nos différentes filières. 

- Accueillir des élèves de collèges en mini stages 
pendant l’année scolaire. 

- Rajeunir notre plaquette de présentation du lycée et 
repenser notre site internet. 

- Utiliser le nouvel environnement numérique de 
travail (ENT). 
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Objectif 2 : Favoriser la réussite scolaire des élèves par l’organisation de divers soutiens et accompagnements personnalisés. 

Dénomination Objectif annuel Actions 

AMELIORER LA PRISE EN CHARGE 
PEDAGOGIQUE DES ELEVES AFIN DE 

FAVORISER LEUR REUSSITE 
SCOLAIRE. 

 

Nombre d'élèves concernés (valeur absolue) 

2012 2013 2014 

70 90 110 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolution du taux de réussite aux examens 

  2012 2013 2014 
CAP 65% 70% 75% 
BAC PRO 75% 80% 85% 

 
Evolution du nombre d’élèves de terminales 

poursuivant des études supérieures 

2012 2013 2014 
7 12 20 

 
 
 
 
 
 
 
 

Pourcentage d'élèves qui abandonnent en cours 
de scolarité 

2012 2013 2014 
10% 8% 5% 

- Développer des études surveillées et des aides aux 
devoirs dans le cadre de contrats fixés avec les élèves. 
 
- Encourager la participation des élèves à divers 
concours comme « défi des mots – concours 
d’orthographe », « rallye des maths » pour créer 
l’émulation nécessaire au dépassement de soi entre 
élèves et valoriser la réussite des élèves. 
 
- Mise en place de parcours individualisés de 
formation ou d’aménagement d’horaires pour aider des 
élèves en difficulté. Participer activement à la cellule 
de veille éducative.  
 
- Lutter contre l’absentéisme, le décrochage scolaire 
par un travail de prévention et de remobilisation mené 
par la COP, le CPE, la vie scolaire et l’ensemble des 
équipes pédagogiques et de santé. En ce sens 
développer et consolider le fonctionnement de la 
commission de suivi des élèves. 
 
- Assurer un suivi personnel de l’élève au travers de sa 
formation : mobiliser des heures de soutien, 
d’accompagnement, de suivi… 
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Objectif 3 : 
 
Mieux impliquer les parents dans la vie collective de l’établissement. 
 

Dénomination Objectif annuel Actions 
 
 
 
 
 
 

AUGMENTER LA PARTICIPATION DES 
PARENTS A LA VIE DE 

L’ETABLISSEMENT 

 
Evolution du taux de participation des parents 

aux élections au conseil d’administration 

2012 2013 2014 
17% 30% 35% 

   

Nombre de délégués parents participant aux 
conseils de classe 

2012 2013 2014 
5 8 12 

 
 
Nous rappelons que nous avons 16 classes donc avec 
deux délégués parents par classe nous pourrions 
avoir jusqu’à 32 délégués. 

 
 
- Développer la communication interne en direction 
des parents d’élèves (feuille périodique d’information 
envoyées par l’intermédiaire du carnet de 
correspondance des élèves, utilisation de l’ENT). 
 
 
- Inviter les parents à toutes les manifestations 
organisées au lycée et les concernant comme journée 
portes ouvertes, visite des ateliers, comité d’éducation 
à la santé et à la citoyenneté, …. 
 
 
- Organiser des rencontres régulières entre les équipes 
pédagogiques et les parents d’élèves mais aussi entre 
les maîtres de stage des élèves en entreprise et les 
parents. 
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Document 7 : fiche LYCAM – Le lycée ça m’intéresse 
  

 
FICHE D’AUTORISATION PARENTALE 

 
 Nous proposons aux élèves de 2nde Bac Professionnel et de 1ère année de C.A.P. la 
passation d’un questionnaire, le LYCAM, dont l’objectif est de prévenir le décrochage scolaire. 
 
 Ce questionnaire permet un recensement précoce des élèves susceptibles de se 
démobiliser. A partir des difficultés repérées chez l’élève, de ses motivations, de sa vision 
personnelle de l’école, un diagnostic pourra être posé et des actions mises en place en fonction 
de ses besoins. 
 
 Nous vous remercions de bien vouloir autoriser votre enfant à répondre à ce 
questionnaire. Nous nous permettons d’insister sur l’importance de cette démarche. Un 
dépistage précoce des risques de démobilisation ou d’abandon de l’école permet d’organiser un 
soutien approprié avant qu’il ne soit trop tard. 
 
 Cette passation aura lieu au lycée. 
 
 Nous nous tenons à votre disposition pour toute information complémentaire.  
             
          L’équipe du C.I.O 
          
 
Le LYCAM est un questionnaire à objectif préventif. Il permet un recensement précoce des 
élèves susceptibles d'abandonner l'école et une mise en place d'actions en fonction du besoin de 
soutien repéré. L'objectif de ce recensement est de partir des difficultés des élèves, de leurs 
motivations, de leur vision personnelle de l'école. Le diagnostic peut être posé à un niveau 
individuel ou collectif. Le score obtenu est un indicateur général de la situation de l'élève en 
regard de sa probabilité d'abandonner l'école.  
 
La passation du questionnaire dure entre 20 et 30 minutes. Elle est recommandée début octobre. 
Elle sera effectuée par le chargé de mission rénovation de la voie professionnelle ou le COP, 
accompagné du professeur principal, sous la responsabilité du chef d’établissement.  
Exploitation des résultats : LYCAM permet un diagnostic individuel et collectif. 
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Document 8 : synthèse notes Terminale TBEE 
 

TE
R

M
IN

A
LE

 
TE

C
H

N
IC

IE
N

 E
TU

D
ES

 
D

U
 B

A
TI

M
EN

T 

M
O

Y
EN

N
E 

   
   

   
   

   
   

   
  

1e
r S

EM
ES

TR
E 

  

M
O

Y
EN

N
E 

   
   

   
   

   
   

   
  

2è
m

e 
SE

M
ES

TR
E 

 

M
O

Y
EN

N
E 

   
   

   
   

   
   

   
  

A
N

N
U

EL
LE

 

A
N

G
LA

IS
 

A
R

TS
 A

PP
LI

Q
U

ES
 

EC
O

N
O

M
IE

 &
 G

ES
TI

O
N

 

EP
S 

FR
A

N
C

A
IS

 

H
IS

TO
IR

E-
G

EO
G

R
A

PH
IE

- 
ED

U
C

A
TI

O
N

 C
IV

IQ
U

E 

M
A

TH
EM

A
TI

Q
U

ES
 

SC
IE

N
C

ES
 P

H
Y

SI
Q

U
ES

 

PR
EV

EN
TI

O
N

 S
A

N
TE

 
EN

V
IR

O
N

N
EM

EN
T 

C
O

M
PT

E 
R

EN
D

U
 

ES
TI

M
A

TI
O

N
 D

ES
 

C
O

Û
TS

 

ET
U

D
E 

D
ES

 
C

O
N

ST
R

U
C

TI
O

N
S 

Q
U

A
N

TI
FI

C
A

TI
O

N
 D

ES
 

O
U

V
R

A
G

ES
 

R
ES

IS
TA

N
C

E 
D

ES
 

M
A

TE
R

IA
U

X
 

élève 1 9,70 9,50 9,60 10,50   17,80   12,80 12,80 14,80 14,30 12,90 0,00 5,30 9,70 3,60 3,80 
élève 2 12,10 12,00 12,10 7,60 10,00 15,00 13,80 11,80 11,40 17,30 16,50 15,40 14,80 8,70 11,10 7,60 7,00 
élève 3 11,10 10,80 11,00 8,90 16,00 14,20 14,80 11,30 11,60 12,20 15,80 13,00 12,60 3,90 7,10 7,20 7,20 
élève 4 12,70 11,00 11,90 5,80 11,50 13,80 12,90 10,30 11,80 14,50 17,20 8,70 11,70 10,80 12,00 14,40 10,20 
élève 5 11,70 9,30 10,50                     10,00 11,40 12,10 9,00 
élève 6 10,00 10,80 10,40 11,90 15,00 13,40 12,70 11,10 12,70 14,20 13,60 8,50 8,80 4,50 9,80 6,00 3,80 
élève 7 10,20 10,00 10,10 8,60 13,00 13,70 12,50 12,40 8,20 13,60 15,10 11,30 9,70 6,60 8,40 3,60 4,60 
élève 8 13,00 12,10 12,60 9,00 14,00 14,40 13,90 11,90 12,90 17,00 16,10 13,80 9,50 6,60 12,40 13,60 11,30 
élève 9 10,30 10,10 10,20 13,10 14,00 13,20 13,00 13,10 11,30 13,10 15,30 8,90 8,90 4,40 8,30 5,60 2,80 
élève 10 11,00 10,20 10,60 10,00 14,00 15,00 10,80 11,00 9,90 16,90 13,90 10,50 6,80 6,70 7,30 6,80 6,60 
élève 11 12,40 12,70 12,60 9,50 16,50 13,70 12,50 11,90 11,80 16,30 17,40 13,20 12,60 9,80 10,30 12,60 9,70 
élève 12 12,70 12,10 12,40 9,30 15,00 14,80 12,70 10,10 11,40 14,00 17,30 9,40 13,30 8,90 13,50 13,40 11,60 
élève 13 11,20 12,20 11,70 10,40 17,00 12,90 12,50 13,50 12,80 16,50 15,80 13,20 11,60 6,30 10,90 6,80 7,20 
élève 14 9,40 11,60 10,50 8,50 12,00 16,20 14,30     15,50 10,30 12,00 0,00 10,50 7,60 12,60 3,30 

Moyenne 
classe 11,30 11,00 11,20 9,50 14,00 14,50 13,00 11,80 11,60 15,10 15,30 11,60 9,30 7,40 10,00 9,00 7,00 

Moyenne 
maxi 13,00 12,70 12,60 13,10 17,00 17,80 14,80 13,50 12,90 17,30 17,40 15,40 14,80 10,80 13,50 14,40 11,60 

Moyenne 
mini 9,40 9,30 9,60 5,80 10,00 12,90 10,80 10,10 8,20 12,20 10,30 8,50 0,00 3,90 7,10 3,60 2,80 
Source : document établissement 2011-2012 
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Document 9 : répartition de la dotation globale horaire modifiée 11 juillet 2012 – 390,50 heures  
       Lycée A.H. - RS2012 

     1ère année CAP 2ème année CAP 2nde bac professionnel 1ère bac professionnel Tale bac professionnel         
        dédoublé             dédoublé     dédoublé           

  1IT 1MF 1SM 2IT 2MF 2SM 2TBEE 2TISEC 2TCB 1TISEC 1TBEE 1TCB TTISEC TTBEE TTCB ULIS APF SST AUTRES 
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1,00  2,00  2,00  1,00  2,00  2,50  1,00  2,50    1,00      
ANGLAIS ACC. PERSO.                             0,50 
ANGLAIS PROJET/EGLS                               
ARTS APPLIQUES 2,00  2,50  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00          
ARTS PROJET                               
Français 2,00  1,50  2,50  2,50  2,50  2,50  2,50  2,50    2,00      
Français :aide/accompagnement personnalisé 0,50      1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00          
Français PROJET/Enseignement général lié à la spécialité 
(EGLS) 0,50  1,00  1,00  0,50  0,50  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00          
HISTOIRE-GEOGRAPHIE-EDUCATION CIVIQUE 1,50  1,50  2,00  2,00  2,00  2,00  2,00  2,00    1,00      
MATHEMATIQUES-SCIENCES  2,50  2,50  4,00  4,00  4,00  1,00  4,00  4,00  1,00  4,50    2,00    0,50 
MATHS-SCIENCES AIDE/ ACC. PERSO. 0,50      1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00          
MATHS-SCI PROJET-Enseignement général lié à la 
spécialité (EGLS) 1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00          
VIE SOCIALE ET PROFESSIONNELLE / 
PREVENTION/SECURITE/ENVIRONNEMENT 1,00  1,50  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00      1,50    
ECONOMIE GESTION       1,00  1,00  1,00  1,00  1,00  1,00          
EPS 2,50  2,50  2,00  3,00  3,00  3,00  3,00          
UNSS                             3,00 
GENIE CIVIL CONSTRUCTION 3,00  2,00  2,00  3,00  3,00  3,00  1,00      1,00  6,00        
GENIE THERMIQUE   13,00    13,00    10,00      13,00      3,00        
GENIE THERMIQUE PROJET   2,00                            
GENIE THERMIQUE ACC. PERSO.       0,50    0,50      0,50              
GENIE INDUSTRIEL BOIS 13,50    12,50    12,00      10,00      12,00          
GENIE INDUSTRIEL BOIS PROJET 1,50    2,00                          
GENIE BOIS ACC. PERSO.         0,50      0,50      0,50          
GENIE CIVIL CONSTRUCTION & ECO             10,00  2,00    13,00    5,00        
GENIE CIVIL CONSTRUCTION PROJET                               
GENIE CIVIL CONSTRUCTION 
ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE             0,50      0,50            
GENIE INDUST. STRUCTURES METAL                               
GENIE INDUST. STRUCT. METAL. PROJET                               
ULIS+SUIVI                       21,00        
ACCOMPGNEMENT PARCOURS DE FORMATION 
+SUIVI                         18,00      
HOTELLERIE OPTION TECHNIQUES CULINAIRES                       1,00        
Total 390,50 heures 0,00 34,00 0,00 17,00 32,50 0,00 0,00 30,50 34,50 34,00 19,50 34,00 34,50 19,50 35,00 36,00 24,00 1,50 4,00 
  ACC PERSO accompagnement personnalisé                  
LEGENDE  IT installateur thermique    TBEE technicien d'étude du bâtiment option étude et économie      
  MF menuisier fabricant    TCB technicien constructeur bois         
  SM serrurier-métallier    TISEC technicien en installation des systèmes énergétiques et climatiques     
  ULIS unité localisée d'inclusion scolaire   CIPPA cycle d’insertion professionnelle par alternance       
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Document 12 : quelques données vie scolaire 2011-2012 établies par le CPE 
 

 
Effectifs 
Les effectifs du lycée en cette fin d’année se répartissent comme suit :  
 -  élèves relevant de la formation initiale scolaire : 137 
 -  ULIS : 7 
 -  CFA ENA : 9 
 -  stagiaires relevant de différents dispositifs : 6 
 -  CIPPA : 9 
Au total, le lycée compte 168 élèves, apprentis et stagiaires. 
 
Répartition par régime (hors stagiaires et apprentis) 
 -  Internes: 71 (46,4 %) 
 - Demi-pensionnaires : 55 (35,9 %) qui, pour la quasi-totalité, utilisent les transports 

scolaires. 
 -  Externes : 27 (17,7%) 
 
Mixité 
Nous comptons 11 filles dans nos effectifs, principalement dans la section TBEE. 
 
Boursiers nationaux 
Le nombre d’élèves boursiers est de 38 sur 153 (hors stagiaires et apprentis) soit 24,84 % des 
effectifs (hors stagiaires et apprentis). 
 
Bilan des absences et retards 
Pour cette année scolaire, nous comptons 3868 ½ journées d’absence dont 1759 ne sont pas 
justifiées.  
D’une manière générale, les absences et retards se sont concentrés sur les classes de terminale 
TBEE et de seconde TISEC qui recensent à elles seules plus de 300 absences non justifiées. 
Les retards sont au nombre de 575.  
5 élèves ont fait l’objet d’un signalement auprès de la direction des services départementaux de 
l’éducation nationale. 
 
Bilan disciplinaire 
1 conseil de discipline a été convoqué en janvier mais la famille a préféré retirer son enfant 
avant la tenue du conseil. 
3 commissions éducatives se sont tenues. 
7 exclusions de moins de 8 jours ont été prononcées. 
9 exclusions de moins de 8 jours de l’internat ont été prononcées. 
4 mesures de responsabilisations ont été effectuées. 
 
Bilan de la maison des lycéens (MDL) 
Cette année scolaire a été transitoire puisqu’elle a vu le foyer socio-éducatif (FSE) se 
transformer en maison des lycéens (MDL). Au cours du premier trimestre, plusieurs réunions se 
sont tenues et ont abouti à l’élection d’un bureau composé d’un président, d’un trésorier et d’un 
secrétaire. Les statuts ont été déposés en octobre auprès des services de la préfecture.  
Il a été décidé de maintenir la vente de tickets de cinéma à 4 euros. Des problèmes de validité et 
de passage aux bornes ont quelque peu mis à mal l’opération qui sera reconduite malgré tout. 
Deux concerts ont été organisés dans les locaux de la MDL.  
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A) La participation à la vie de l'établissement 
Le rôle des représentants élus des parents d'élèves (circulaire n° 2006-137 du 25 août 2006 
relative au rôle et à la place des parents à l'école) au sein de l'institution scolaire doit être 
systématiquement valorisé. En leur qualité de membres de la communauté éducative, ils sont 
associés à la conception et à la mise en œuvre des projets examinés par les instances où ils 
siègent. 
Cette reconnaissance suppose que l'ensemble des parents aient pleinement conscience du rôle 
qui leur est dévolu et qu'ils participent pleinement à l'élection des représentants des parents 
d'élèves de l'école ou de l'établissement. 
En vue des opérations électorales, il est nécessaire d'organiser sur le plan académique une 
réunion avec les représentants locaux des fédérations et associations de parents pour apporter 
des éclairages sur des points précis qui ont pu poser des problèmes l'année précédente. 
Les parents d'élèves, membres de la communauté éducative, doivent être incités à participer aux 
élections des représentants de parents d'élèves aux conseils des écoles et aux conseils 
d'administration par tout moyen. Pour ce faire, il paraît opportun de leur rappeler leur rôle et leur 
place dans les instances dans lesquelles ils vont siéger. Ainsi, par exemple, dans le second degré, 
ils sont membres de la commission éducative chargée d'assurer le suivi de l'application des 
mesures de prévention, d'accompagnement et des mesures de responsabilisation ainsi que des 
mesures alternatives aux sanctions ; ils sont associés aux travaux de modification du règlement 
intérieur. (…) 
 
B) L'accompagnement pédagogique et éducatif 
Les familles doivent être informées dès le début de l'année scolaire de l'ensemble des 
dispositifs d'accompagnement proposés aux élèves au sein de l'école ou de l'établissement. 
Cette information concerne les offres faites dans les différents domaines pédagogiques, au 
moins pour le premier trimestre de l'année scolaire ainsi que des horaires auxquels se déroulent 
ces activités et des modalités d'inscription à cet accompagnement. Les familles doivent avoir 
pleinement conscience que ces offres visent à promouvoir la réussite de tous, tout en étant 
attentif aux élèves qui rencontrent des difficultés et qui auraient besoin d'une prise en charge, 
même ponctuelle, sur un point particulier du programme d'enseignement. Les dispositifs mis en 
place sur le plan éducatif sont également portés à leur connaissance : activités culturelles, 
sportives (en particulier : Union sportive de l'enseignement du second degré, Union sportive de 
l'enseignement du premier degré) ou la pratique orale plus approfondie d'une langue vivante 
étrangère notamment. Les parents doivent par ailleurs être informés des actions menées en 
matière d'éducation aux comportements responsables dans les domaines de la santé et de la 
citoyenneté. (…) 
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Document 14 : « Et si les absents n'avaient pas tort ? » (Extrait) 
Source : Education et management, n°36, SCEREN - CRDP de l’Académie de Créteil.- 
Décembre 2008 
 
Gilbert Longhi, chercheur associé en sciences de l'éducation à l'université de Paris X. Président 
de l'observatoire déontologique de l'enseignement. 
 
Aucune définition officielle du décrochage n'est fixée par l'Éducation nationale. Cependant, 
régulièrement, divers observateurs calculent le nombre de décrocheurs. Ainsi, dès 1992, le 
ministère recensait quarante-cinq mille élèves qui interrompaient leur scolarité annuellement 
sans achever le cursus engagé. À la fin des années quatre-vingt-dix, des chercheurs de l'INRP 
annonçaient que le décrochage touchait 8 % des jeunes Français d'une classe d'âge, soit près de 
soixante mille jeunes par an. En 2005, le ministre de l'Éducation en personne comptait cent 
cinquante mille1 décrocheurs par an. 
 
Le décrochage en mal de définition 
 
Une enquête auprès des chefs d'établissement du second degré2 a montré que 0,8 % des élèves 
sont des absentéistes lourds totalisant entre douze et quarante demi-journées d'absence durant un 
trimestre, ce qui ne constitue pas un décrochage absolu, mais une participation se situant entre 
44 % à 79 % de la durée officielle des cours. Si les chiffres des abandons et de l'absentéisme 
restent ambigus c'est sans doute parce que les hiérarques de l'Éducation nationale n'ont aucun 
intérêt à donner la juste mesure d'un phénomène qui met en cause les performances du système 
éducatif dont ils ont la responsabilité. D'ailleurs, certains procédés permettent d'abaisser le 
nombre de décrocheurs, par exemple en ne s'intéressant qu'aux élèves encore soumis à 
l'obligation scolaire3 et en écartant les plus âgés. Dans le même sens, pour se déculpabiliser, de 
nombreux établissements faussent l'information en ignorant la notion de décrochage pour s'en 
tenir à des nomenclatures rudimentaires comme la démission, le changement supposé 
d'établissement, la réorientation hypothétique, l'entrée dans la vie active ou la scolarisation par 
correspondance4. Enfin, les élèves et leurs parents masquent souvent le décrochage par diverses 
ratiocinations : motifs médicaux, vocation (sportive, artistique), nomadisme de convenance 
(" zappage ") entre établissements, études à domicile (home schooling), période sabbatique. 
 
Absentéisme, décrochage, transparence 
 
En 2004, la Mission Générale d'Insertion de l'académie de Versailles identifie quatre causes 
principales de décrochage. La première tient aux origines sociales des élèves, majoritairement 
issus des fractions les plus démunies des milieux populaires. La deuxième est nosocomiale et 
découle des carences propres de l'école : mauvaise orientation ; affectations autoritaires ; 
programmes inadaptés ; dysfonctionnements d'un établissement ; anonymat ; mauvaises 
relations avec les professeurs... La troisième cause dépend de l'élève lui-même : troubles de 
l'adolescence ; incapacité d'assumer les contraintes ou agissements inadaptés faisant peser sur lui 
des risques de sanctions et l'acculant parfois à un décrochage d'anticipation pour éviter une 
exclusion. Enfin, des causes cognitives et culturelles sont notables, notamment lorsque le 
langage de l'école reste incompréhensible pour certains ; ils perdent l'envie d'apprendre, se 
ferment à toute transmission des connaissances. 
Les recherches de la sociologue Maryse Esterle Hedibel nuancent la notion de " décrocheur " en 
proposant celle d'élèves transparents. Ce sont, pour la plupart, des collégiens âgés de treize à 
quinze ans au moment de l'arrêt de leurs études et ils se répartissent en trois grandes catégories. 
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D'abord, ceux ayant eu des résultats très moyens durant leur cursus élémentaire et qui 
s'effondrent en sixième, tout en se réfugiant dans le chahut et les altercations qui les conduisent 
dans la spirale des punitions pas toujours accomplies, puis plus ou moins rapidement vers une 
exclusion. La deuxième catégorie de transparents regroupe les élèves qui, avant leur arrivée en 
sixième, faisaient l'objet d'un suivi judiciaire pour divers actes de délinquance ou d'incivilité ; au 
collège, ils s'inscrivent dans une attitude oppositionnelle couplée à de mauvais résultats : les 
valeurs de l'école leur restent incompréhensibles. La troisième catégorie est surtout constituée de 
filles occupant un rôle maternel dans leur famille parfois depuis l'âge de six ou sept ans ; elles 
accomplissent en priorité diverses tâches domestiques, notamment la prise en charge de leurs 
jeunes frères et sœurs et peu à peu ne fréquentent plus le collège. 
 
La différenciation entre l'absentéisme et le décrochage est totalement hésitante. Au-delà d'un 
comptage des cours séchés, les deux notions varient selon les périodes, les établissements, les 
règlements intérieurs, l'âge des élèves ou les politiques éducatives promues par les autorités. De 
plus, de multiples termes connexes en compliquent l'approche : l'ennui en classe, la 
démotivation, la phobie scolaire... Cependant, malgré cet éparpillement, à partir des années 
quatre-vingt-dix, deux tendances sémantiques se sont graduellement affirmées. D'une part, le 
concept d'absentéisme paraît se spécialiser dans les questions statistiques et administratives 
posées en termes d'effectifs, de flux de taux de fréquentation, de politique éducative. D'autre 
part, celui de décrochage renvoie plutôt aux sciences de l'éducation et à la psychopédagogie 
pour désigner le comportement (parfois la souffrance et la désocialisation) d'enfants et 
d'adolescents rejetant l'école (ou quelques-uns de ses aspects).[…] 
 
 (1) Assemblée nationale. Loi d'orientation pour l'avenir de l'école, François Fillon, 15 février 
2005. 
(2) Ministère de l'Éducation nationale. 
(3) Article L 131-1 du Code de l'éducation. 
(4) L'inscription au CNED passant alors en termes réglementaires pour un changement 
d'établissement. 
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Le concours 2013

Corrigé proposé
     Paul RobeRt, principal 
     Jean-Marie Puslecki, directeur de CRDP honoraire

Rappel du sujet
Chef d’établissement nommé au 1er septembre 2012, vous préparez le conseil 
pédagogique du premier trimestre. Vous souhaitez obtenir l’adhésion des 
équipes pédagogiques pour mieux prendre en compte la question du 
parcours de l’élève et la prévention du décrochage.

Pour cela vous établirez dans un enchaînement logique les quatre ou cinq 
diapositives essentielles d’un diaporama qui, partant du constat, proposera 
les principaux axes stratégiques à mettre en œuvre.

Vous centrerez votre production sur le contenu en excluant l’animation et 
la gestion des couleurs. Le diaporama sera accompagné d’un argumentaire 
dans lequel vous préciserez le choix des points mis en exergue, l’articulation 
entre les diapositives et le cadre dans lequel vous inscrivez votre démarche.

Le diaporama et l’argumentaire n’excéderont pas trois pages. Vous trouverez, 
à titre indicatif, un exemple de présentation (document 1).

Vous avez reçu un courrier de l’association majoritaire de parents d’élèves 
(document 11). Ce courrier dénonce plusieurs dysfonctionnements. Vous 
rédigerez une réponse en mettant en valeur les grands axes de travail que 
vous souhaitez engager. Ce courrier sera limité à deux pages.

[ Extrait ]

© CRDP académie de Montpellier
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Éléments d’analyses

1. Identifier le type de situation proposée
Le lycée A.H. est un établissement professionnel composé de plusieurs unités qui est en 
perte de vitesse – baisse d’effectifs, fermeture d’une classe de 2nde Pro, fermeture d’une 
classe de 1re CAP et suppression d’une 3e DP6 non remplacée par une 3e Prépa Pro – et 
dont le climat scolaire se dégrade. La prise de fonction du nouveau proviseur permet 
d’apporter un regard neuf sur une situation dont la détérioration n’est probablement 
pas récente mais atteint à la rentrée 2012 un seuil critique. on peut donc dire qu’il s’agit 
d’un type de situation installée.

Le premier document à réaliser est une présentation lors du premier conseil péda-
gogique, sous forme d’un diaporama, d’une stratégie pour remédier aux problèmes 
constatés. Le contexte invite à privilégier une approche pédagogique en questionnant 
la structure de l’établissement et la mise en œuvre de la réforme du lycée notamment 
en ce qui concerne l’accompagnement personnalisé.

Le second document à réaliser est une lettre à la présidente d’une APE, en réponse à 
un courrier où elle s’inquiète de la dégradation du climat de l’établissement et de ses 
résultats « alarmants ». La réponse du proviseur pourra reprendre certains éléments du 
premier document mais insistera davantage sur le rôle que peuvent jouer les parents 
dans l’amélioration de la situation.

2. Identifier le thème du dossier
Il s’agit d’élaborer une stratégie pour redresser ce lycée professionnel en perte de vitesse 
en s’appuyant sur une analyse fine de la structure de cet établissement et sur des élé-
ments de la réforme du lycée et de la rénovation de la voie professionnelle, peut-être 
insuffisamment mis en œuvre. La contractualisation élaborée l’année précédente peut 
constituer un élément de continuité dans le pilotage.

on remarque que les objectifs pour la première année n’ont pas été atteints et qu’au 
contraire, le mouvement s’est accentué. Il est donc possible que certains éléments d’ana-
lyse aient échappé au précédent proviseur ou que les mesures nécessaires n’aient pas été 
prises, peut-être par crainte d’aborder de front certains problèmes sensibles en mettant 
en cause des habitudes installées ou des avantages acquis. Le nouveau proviseur devra 
donc faire preuve de lucidité et de courage mais aussi de diplomatie pour parvenir à 
infléchir la tendance.

Commentaire : il est très important au début de l’épreuve de consacrer le temps néces-
saire à une lecture attentive du sujet et à une exploitation maximale des informations 
disponibles à ce niveau. Cette exploitation permet d’apporter un premier niveau de 
réponses aux points 1 et 2 avant même la prise d’informations qui quant à elle permettra 
de compléter ces réponses.

Par la suite et avant de se lancer dans l’exploitation du dossier, il est conseillé au candidat 
de bien repérer les titres et la nature des documents, de les classer en fonction du type 

© CRDP académie de Montpellier



157Devenir personnel de direction Le concours 2012 - Corrigé

d’informations fournies : informations concernant l’établissement et la situation propo-
sée, documents fixant le cadre ou la commande institutionnelle, documents de réflexion.

Pour la lecture et l’exploitation des documents, l’utilisation de surligneurs de couleurs 
différentes est conseillée pour mettre en évidence les informations qui pourront être 
éventuellement réutilisées.

3. S’approprier l’information contenue dans le dossier
Le sujet lui-même fournit des indications précieuses sur la structure et les caractéris-
tiques de l’établissement. Il s’agit en effet d’une entité composite formée de quatre 
sous-structures : un lycée professionnel proprement dit, une unité de formation par 
apprentissage, une ULIS et un CIPPA. Le sujet donne des éléments concernant les effec-
tifs d’élèves, les CSP de leurs familles, le taux d’implication des parents dans la vie 
de l’établissement. on peut d’ores et déjà remarquer le faible taux de remplissage de 
l’internat et la très faible proportion de filles dans l’établissement. on note aussi un taux 
d’encadrement élevé mais une faible présence de l’Assistante Sociale et du Conseiller 
d’orientation-Psychologue qui paraît surprenante au regard des caractéristiques de 
l’établissement.

N° et titre Contenus et questionnements

Document 1
Exemple indicatif  
de présentation 

d’une diapositive

Il donne des informations sur la présentation du dossier à réaliser.

Les autres documents proposés sont de trois types différents :
– un premier groupe de documents est constitué de documents internes au lycée ;
– un second groupe de commandes institutionnelles ;
– le troisième type de document est un texte de réflexion.

3.1. Documents internes au lycée A.H.

N° et titre Contenus et questionnements

Document 3
Emploi du temps 

d’une classe  
de terminale

C’est l’emploi du temps de la terminale TBEE pour l’année 2011-12, où l’on peut 
noter que les cours d’enseignement général sont regroupés en début de semaine 
tandis que ceux d’enseignement professionnel sont regroupés en fin de semaine.

Document 7
Fiche LYCAM –  

Le Lycée ça 
m’intéresse

C’est un questionnaire élaboré par le CIo avec la fiche d’autorisation parentale 
précisant les objectifs du questionnaire et le tableau des résultats de la passation 
du test pour la classe de 2nde TISEC de l’année 2011-12. Ce questionnaire permet 
d’identifier précisément et individuellement les risques de décrochage en fonction 
des 7 facteurs suivants : attitude de la famille par rapport à l’école, projets 
scolaires, rendements scolaires, confiance en soi, absentéisme, besoin de soutien 
des enseignants, intérêt pour l’école.
Sur 12 élèves, 5 présentent un risque fort de décrochage (score supérieur à 18).

© CRDP académie de Montpellier
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N° et titre Contenus et questionnements

Document 8
Synthèse notes 
Terminale TBEE

C’est un tableau des résultats par matière des élèves de la terminale TBEE en 
2011-12, faisant apparaître les moyennes annuelles pour chaque matière et les 
moyennes générales semestrielles et annuelles.

on constate que les notes obtenues par les élèves dans les matières générales sont, 
à l’exception de l’anglais, bien meilleures que celles obtenues dans les disciplines 
professionnelles. Un seul élève a une moyenne annuelle inférieure à 10.
Moyenne annuelle de la classe : 11,20
Moyenne maxi : 12,60
Moyenne mini : 9,60

Document 9
Répartition de  

la dotation globale 
horaire modifiée 

le 11 juillet 2012 – 
390,5 heures

C’est le tableau de répartition de la DGH pour la rentrée 2012 modifié au 11 juillet. 
on note une information importante qui ne figurait pas dans la présentation 
liminaire de l’établissement : la fermeture d’une ½ division de CAP installateur 
thermique. Les heures d’accompagnement personnalisé ont été implantées de 
façon assez classique en maths et en français et également pour 1/2 h dans les 
matières professionnelles des différentes séries. La possibilité de globaliser les 
horaires sur les 3 ans de la scolarité des élèves et de moduler les horaires selon les 
années n’a pas été utilisée

Document 10
Résultats examens 

juin 2012

Il s’agit d’un rapport d’incident relatant l’agression verbale (moqueries, propos 
homophobes, gestes obscènes) et physique (gifle) d’un élève de terminale S à 
l’encontre d’une apprentie de 2e année CAP Maintenance. Il a donné lieu à un 
dépôt de plainte et illustre bien la situation conflictuelle existante entre les élèves 
du lycée général qui ne réalisent pas la gravité de leurs actes (harcèlement, 
agression physique…) et les apprentis.

Document 11
Lettre de la 

présidente d’une 
association de 

parents d’élèves

Sans faire référence à des faits précis, la présidente de l’une des associations de 
parents d’élèves, s’adresse au Proviseur, suite aux remontées de nombreux parents, 
pour l’alerter sur la dégradation du climat scolaire et des résultats. Elle évoque des 
tensions entre élèves et met en cause :
– la vie scolaire et le chef d’établissement qui ne traiteraient pas le non respect des 

règles de base inscrites au règlement intérieur ;
– les enseignants qui accepteraient les retards et ne relaieraient pas les problèmes 

soulevés par les délégués de classe.

Elle lui propose un travail en concertation pour mettre en place « des actions 
fortes ».

Document 12
Quelques données 

vie scolaire  
2011-2012  

établies par le CPE

C’est un ensemble de données concernant la vie scolaire pour l’année 2011-12. Ce 
document permet aussi d’affiner l’évolution des effectifs sur les années n-1 et n.

on constate l’importance de l’internat (46,4 % de l’effectif), et du transport 
scolaire et le peu de mixité dans l’établissement.

Il apparaît un fort taux d’absentéisme (8 %), concentré surtout sur deux classes 
(terminale TBEE et 2nde TISEC). Un nombre important d’absences ne sont pas 
justifiées. Il ressort aussi que les mesures prises en termes de sanctions sont 
minimes.

on n’y trouve pas d’autres données permettant de confirmer ou d’infirmer les 
propos des parents ni d’explications comme par exemple l’impact des transports 
scolaires sur les retards. Aucune indication n’est donnée sur l’existence d’un projet 
vie scolaire.
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conseils pour l’épreuve orale ;

• suivre l’actualité du système éducatif. 

« Atouts pour réussir » est une collection dédiée à la préparation des concours 
d’entrée dans l’Éducation nationale. Elle propose aussi bien des annales corrigées 
que des contributions méthodologiques et des synthèses thématiques.
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